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Programma

• Veranderingen in het zorglandschap
• Consequenties voor de huisartsen
• Uitkomsten van mijn onderzoek
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Demografisch Landschap



Zorglandschap

• Veranderende rol huisarts als gevolg 
van veranderingen in de GGZ en de 
nieuwe WLZ 

• Nieuwe WMO en jeugdwet vragen om 
samenwerking met gemeente

• Verzekeraars stimuleren substitutie van 
zorg van 2e naar 1e lijn

• Opkomst van nieuwe technologische 
toepassingen 
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Zorglandschap

• Dubbele vergrijzing
• Krimp 

– Meer oudere inwoners
– Meer complexe zorg

• Focus verschuift van ziekte naar 
gezondheid

• Regierol bij de burger
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Consequenties voor de huisartsen

Zij staan onder grote druk en ……………

zoeken naar oplossingen in de bedrijfsvoering
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Consequenties voor huisartsen

• Aantal ondersteuners neemt toe
• Dit vraagt ondernemersvaardigheden
• Samenwerkingsvraagstukken dienen 

zich aan
• Er ontstaat ruimtegebrek 
• Dus een huisvestingsvraag?
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Het proces in beeld 
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Wat Wie Hoe Waar



Mijn onderzoek 

• 12 huisartsen/initiatiefnemers bij opzet 
gezondheidscentrum in Noord 
Nederland

• 13 deskundigen/adviseurs
vanuit zeer diverse disciplines
(o.a. zorgverzekeraar, advocaat, toegepast psycholoog, 
huisartsopleider, professor expertisecentrum Healthwise, 
financieel adviseur, lector arbeidsparticipatie, zorginstelling, 
onderzoeker kenniswerkplaats sociaal domein, ha van de 
toekomst)
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Enkele uitkomsten uit mijn onderzoek

Het Spectrum  Meppel

“Toename zelfredzaamheid leidt tot 
hoger welzijnsniveau”
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Uitwerken zorgvisie

1. Visieoverleg HAGRO olv Progez
=> 4 gelijkgestemde huisartsen

2. Lezing Jan Rotmans
=> focus van systemen naar duurzaamheid

3. Opleiding transitiemanagement
=> out of the box met architecten, reclamemakers en 
kunstenaars

4. Zorgvisie uitwerken
=> Machteld Huber

Eerste centrum voor Positieve Gezondheid
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Positieve gezondheid in zes dimensies

1. kwaliteit van leven
positief denken, ervaren geluk, lekker in je vel zitten

2. dagelijks functioneren 
zelfredzaamheid, thuis en op het werk

3. sociaal maatschappelijk
thuissituatie, vrienden, relaties

4. psyche
stemming, weerbaarheid en veerkracht, geheugen

5. lichamelijke functies
gezondheid, activiteit 

6. zingeving
toekomstbeeld, vooruitzicht, religie
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Stelling I

Gemeenten moeten een (gezamenlijke?) 
visie op zorg en welzijn formuleren en 

deze met de huisartsen en andere 
betrokkenen goed afstemmen. 
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Nieuwe zorgexperimenten

• Joint Venture met particuliere thuiszorgorganisatie 
verbindt care en cure

• Gemeente huurt ruimte in gezondheidscentrum
• Samenwerking Waterzuivering n.a.v. 

medicijnresten in oppervlaktewater

• Verbinding ha praktijk – ha post – SEH (Dokkum)
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Stelling II

De overheid moet nieuwe 
zorgexperimenten financieren en daarbij 

oude, verstikkende financieringsstructuren 
doorbreken. 

niet de financiële uitkomsten moeten leidend zijn maar het 
vertrouwen in de expertise van de huisarts
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Enkele uitkomsten uit mijn onderzoek
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Huisarts Berg   Wedde

“Gun iedereen zijn succes en zet 
mensen in hun kracht”



Samenwerking met sociaal- en  
publiek domein

• Project Wedde dat ‘t lukt?
Steunt op de pijlers ha-praktijk, dorps-ondersteuner 
(WMO), dorpsgemeenschap

• Kernteam ha praktijk met zorgdisciplines en een 
medewerker welzijn

• MDO waar alle domeinen bij elkaar komen
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Stelling III
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Overheden moeten huisartsen faciliteren 
in hun behoefte aan informatie in de 

transformatie van zorg. 

Bijvoorbeeld via een digitaal platform met informatie en 
t.b.v. uitwisseling van ervaringen.



Enkele uitkomsten uit mijn onderzoek
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“Overheid, investeer in de eerste lijn. We 
groeien nu alweer uit ons pand!”.



Beste Praktijken

Mijn boek met deze titel komt eind van de 
zomer in beperkte oplage uit. 

Intekenen is nu al mogelijk!

w.g.wolf@pl.hanze.nl
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Overzicht met uitkomsten 

• Het begint bij visievorming
• Huisarts onvoldoende ondernemer
• Financiering innovatieve zorgconcepten 

door overheden is van belang. Huisarts 
vraagt om vertrouwen

• Zorgconcepten voor ouderen hoge 
prioriteit

• Huisartsen willen bij collega’s ideeën 
opdoen
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Enkele aanbevelingen

• Regie op transformaties (rol voor 
overheid?)

• Richt een platform in voor informatie 
uitwisseling

• ??
• ??
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Dank voor jullie denkkracht
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