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Overheidsparticipatie in hotel Hamerhut

Belangrijk thema, want:
1. Democratie is geen kijksport maar 

een participerend evenement. Als we 

niet meer participeren is er geen 

democratie meer.

2. Nadenken over de vraag: hoe richten 

we onze maatschappij politiek en 

bestuurlijk zo in dat we een bottom-

up samenleving creëren?

Twee 
kernboodschappen



Overheidsparticipatie in hotel Hamerhut

Broedplaats Nieuwe 
Democratie

Wat is de broedplaats?

Inspiratie, kennis, 
praktijkervaringen 
uitwisselen 

Nieuwe wegen 
bewandelen
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Zoektocht van de  
Expertgroep

Van A naar B naar…

1. Onderzoek en analyse, het 
“waarom” scherp krijgen

2. Hoe betrek je iedereen en niet 
alleen de elite? 

3. Hoe verbind je representatieve 
democratie met 
maatschappelijke democratie?
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Aanleiding
• Burgers roeren zich

• Kwetsbare mensen dreigen niet mee 

te kunnen

• Afhakers in de samenleving 

• Herindeling

• Digitalisering

• De verantwoordelijkheid voor prettig 

wonen en leven ligt niet altijd meer 

bij de gemeente

Burgerkracht en rol 
gemeenten: wat zien 
we?
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Wat zien we? 

• Nederland sterke democratie

• Wel nodige uitdagingen: hoe zorgen 

dat iedereen betrokken blijft?

• Bij veel gemeenten stevig op de 

agenda
Regie van burgers, 
why?
Burgerkracht & 
vernieuwing lokale 
democratie
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Aanpak expertgroep 
Nieuw Democratie

Ontwikkelingen rond nieuwe 
democratie

• Vanuit gemeente/overheid

• Vanuit zorgorganisatie

• Vanuit inwoners



Overheidsparticipatie in hotel Hamerhut

Annemarth Idenburg

Wetenschappelijk medewerker 
Wetenschappelijke Raad voor het 
Regeringsbeleid 

projectcoördinator van het rapport 
Vertrouwen in burgersInzichten 

WRR 



Op zoek naar een 
‘Nieuwe’ 
Democratie?! 

Annemarth Idenburg 



Waar gaan we heen?

Hoe zorgen we dat we daar komen? 



Representatieve 
democratie

Participatieve 
democratie

‘Civic agency’ 
‘developmental

democracy’

Burgers kiezer, consument, 
individu met 

rechten

lid gemeenschap co-creator : 
probleem oplosser, 
publieke goederen

Methode mobiliseren deliberatie organiseren

Overheid-rol ‘for the people’ ‘of the people’ ‘by the people’

Overheid-functie dienstverlening facilitator civic partner, 
organisator

Macht macht over macht met macht  om

Democratie modellen – Harry C. Boyte



Botsende culturen

‘Vertrouwen in Burgers’ WRR, 2012.



Netwerken, de kenmerken

1. Een netwerk is niet te sturen: dat is nu juist ook zo 
interessant

2. Netwerken zijn heel verschillend

3. Het is niet altijd duidelijk wie er aan de knoppen zit
4. De uitkomst staat van tevoren niet vast
5. De tijd die het netwerk nodig heeft is niet te plannen
6. Je voelt met elkaar een gezamenlijk belang
7. Alle informative wordt gedeeld, de ontvanger filtert

zelf
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Geen nieuw ordeningsprincipe nodig, 
wel een betere balans tussen 
burgers/politiek/bedrijven.

Ga uit van de kracht en de potentie van 
een netwerkdemocratie.

Benut het sociale kapitaal in wijken, 
dorpen en steden.

Erken de expertise van (actieve) 
inwoners en verbind belangen.

Co-creëren met de samenleving,
Civic Agency.

Inzichten 
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Roeli Mossel

Bestuurder Noord Nederlandse 
Coöperatie van Zorgorganisaties

Lid van de expert groep Nieuwe 
Democratie

Inzichten 
Zorgaanbieder



• Kennis en informatie overal en altijd beschikbaar
• Minder vertrouwen in bestuur en grote organisaties
• Ontstaan nieuwe burgerkracht
• Nieuwe vormen van elkaar onderling ondersteunen
• Oprichting van nieuwe organisatievormen, waaronder 

vele coöperaties op het gebied van duurzaamheid en 
zorg

Maatschappelijke ontwikkelingen



De burger centraal en een andere rol voor de 
professional



• Wantrouwen
• “het systeem” op vele plekken
• Gebrek aan regelruimte
• Burgers die naar oud gedrag gaan
• Professionals die nog geen nieuwe 

voldoening hebben gevonden bij nieuw gedrag
• Te weinig noodzaak tot verandering
• Financieringsvormen irt het veranderproces
• Ieder nieuw samenwerkingsmodel met burgers vraagt 

weer zijn eigen insteek
• Omvang “gebied” wat als gemeenschap wordt gevoeld

Waar lopen we tegenaan/ wat leren we



• Creëer/ ga op zoek naar urgentie waardoor kracht in een 
gemeenschap ontstaat

• Geef echt vertrouwen en laat los
• Begeleid gevraagd en ongevraagd bij processen rondom 

burgerkracht ( opbouwwerk in volledig nieuwe vorm)
• Onderzoek wat de verschillende gemeenschappen zijn
• Ga met medewerkers aan de slag en de zoektocht aan in 

wat ze terugkrijgen voor nieuw gedrag
• Geef ruimte voor echte vernieuwing en ga niet mee in 

vernieuwing in het systeem
• Zoek medezoekende partners (zoals hier J)

Tips voor o.a. gemeenten
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Zet in op de kracht van de samenleving

Niet een prof bepaalt keuzes, maar 
mensen zelf: gedeeld eigenaarschap en 
zeggenschap

Co-creëren

Geef ruimte, ga aan de slag en werk 
aan echte vernieuwing, niet binnen het 
systeem

Je staat niet alleen – zoek partners

Inzichten 
Zorgaanbieder
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Anne Hilderink

Coöperatie Klooster&Buren 

Inzichten 
inwoners
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Geef ruimte en faciliteer initiatieven 
van onderop

Ontschotten

Hulde aan focus, verbinding en 
aandacht

Co-creëren met overheid op basis van 
gelijkwaardigheid

Ontwikkel vanuit wat nodig is voor je 
dorp of wijk

Inzichten 
inwoners



Nieuwe democratie in jullie organisatie: 
Hoe sta je er over 5 jaar voor? 


